
 

 

 

 

 

 

 گضاسش شىبسبیی تعبسض مىبفع دس استبوذاسی چُبسمحبل ي بختیبسی

 1403دی مبٌ 



تؼبسؼ ٔٙبفغ دس استب٘ذاسی صٔب٘ی سخ ٔی دٞذ وٝ تػٕیٕبت یب الذأبت وبسوٙبٖ یب ٔذیشاٖ ثٝ ٘فغ ٔٙبفغ 

ٖ ٞب ثبضذ ٚ ایٗ ٔٙبفغ ثب اٞذاف ػٕٛٔی یب سبصٔب٘ی دس تؿبد لشاس ٌیشد  .ضخػی یب خب٘ٛادٌی آ

 .تذٚیٗ ضذٜ استاٞذاف ریُ ایٗ ٌضاسش ثب 

 تٕبْ ٔٛلؼیت ٞبی تؼبسؼ ٔٙبفغ ثبِمٜٛ ٚ جبسی ضٙبسبیی 

 تحّیُ ػُّ ٚ پیبٔذٞب 

 ٝساٞىبسٞبی ػّٕیبتی ٔذیشیت تؼبسؼ ٔٙبفغ اسائ 

 سیسه ٚ ضذت پیبٔذٞب اسصیبثی 

دس استب٘ذاسی چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی، ٔب٘ٙذ سبیش دستٍبٜ ٞبی اجشایی، ٔٛلؼیت ٞبی ٔختّفی اص تؼبسؼ 

دس ادأٝ، ثٝ . ٔٙبفغ ٕٔىٗ است ٚجٛد داضتٝ ثبضذ وٝ ٔی تٛا٘ذ ٔٙجش ثٝ فسبد یب وبٞص وبسایی ضٛد

ٖ ٞب، ٚ لٛا٘یٗ ٔشتجف ثب ٞش یه پشداختٝ ٔی ضٛد  .ثشخی اص ایٗ ٔٛلؼیت ٞب، ػُّ ٚ پیبٔذٞبی آ

 

 تصذی َمضمبن مسئًلیت َبی ديلتی ي فعبلیت َبی تجبسی شخصی .۱

 ٕٔىٗ است ٕٞضٔبٖ ثب ٚ یب وبسٔٙذاٖ  ثشخی ٔذیشاٖ اسضذ استب٘ذاسی :مًقعیت تعبسض مىبفع

 .ٔسئِٛیت ٞبی دِٚتی، ثٝ فؼبِیت ٞبی تجبسی ضخػی ٘یض ثپشداص٘ذ

ػذْ ٚجٛد ٘ظبست وبفی، ؾؼف دس اجشای لٛا٘یٗ ٚ ٘جٛد ضفبفیت دس اػلاْ فؼبِیت ٞبی التػبدی  :لعل

 .ٔسئٛلاٖ

أىبٖ سٛءاستفبدٜ اص ٔٛلؼیت اداسی ثشای وست ٔٙبفغ ضخػی، وبٞص اػتٕبد ػٕٛٔی، ٚ   :پیبمذَب

 .ایجبد فسبد اداسی

 لبٖ٘ٛ سسیذٌی ثٝ داسایی ٔمبٔبت، ٔسئٛلاٖ ٚ وبسٌضاساٖ جٕٟٛسی اسلأی ایشاٖ، ۹ٔبدٜ : قبوًن مشتبط

  .وٝ تػذی ٕٞضٔبٖ ٔطبغُ دِٚتی ٚ ثخص خػٛغی سا ٕٔٙٛع ٔی وٙذ

ٌ َب یب قشاسدادَب بٍ ششکت َبی مشتبط بب بستگبن مسئًلان .۲  ياگزاسی پشيط

ٚاٌزاسی پشٚطٜ ٞب یب لشاسدادٞبی دِٚتی ثٝ ضشوت ٞبیی وٝ ٔبِىیت یب سٟبْ  :مًقعیت تعبسض مىبفع

ٖ ٞب ثٝ ثستٍبٖ ٘ضدیه ٔسئٛلاٖ استب٘ذاسی تؼّك داسد  .آ



ٝ ٞبی ٘ظبستی ٔؤثش، ٚ ؾؼف دس لٛا٘یٗ ٔشثٛـ ثٝ   :علل ػذْ ضفبفیت دس فشآیٙذٞبی ٔٙبلػٝ، ٘جٛد سبٔب٘

 .تؿبد ٔٙبفغ

أىبٖ فسبد ٔبِی، تؿییغ حمٛق ػٕٛٔی، ٚ وبٞص ویفیت پشٚطٜ ٞب ثٝ دِیُ ا٘تخبة   :پیبمذَب

 .پیٕب٘ىبساٖ غیشٔتخػع

 لایحٝ ٔذیشیت تؼبسؼ ٔٙبفغ، وٝ ٔسئٛلاٖ سا اص دخبِت دس فشآیٙذٞبی ٔشتجف ثب ۷ٔبدٜ   :قبوًن مشتبط

  .خٛد یب ثستٍب٘طبٖ ٔٙغ ٔی وٙذ

ٌ َبیهَذایبی غیشمتعبسف اص سًی پیمبوکبسان یب ر .۳  فعبن پشيط

ٖ لیٕت یب تسٟیلات اص سٛی ٔسئٛلاٖ استب٘ذاسی اص قشف  :مًقعیت تعبسض مىبفع دسیبفت ٞذایبی ٌشا

 .پیٕب٘ىبساٖ یب ری ٘فؼبٖ پشٚطٜ ٞبی دِٚتی

وٕجٛد لٛا٘یٗ ضفبف دس ٔٛسد ٞذایب، ؾؼف دس ٘ظبست ثش سفتبس ٔسئٛلاٖ، ٚ ٘جٛد فشًٞٙ اٞذای  :علل

 .ٞذایبی ٔٙبست

 .أىبٖ تأثیشٌزاسی ثش تػٕیٕبت اداسی، ایجبد فسبد، ٚ وبٞص اػتٕبد ػٕٛٔی :پیبمذَب

 لایحٝ ٔذیشیت تؼبسؼ ٔٙبفغ، وٝ استفبدٜ اص ٔٛلؼیت اداسی ثشای ٔٙبفغ ضخػی ۲ٔبدٜ  :قبوًن مشتبط

  .سا ٔٙغ ٔی وٙذ

 عذم شفبفیت دس فشآیىذَبی استخذامی ي اوتصبببت .۴

ا٘تػبة افشاد ثٝ سٕت ٞبی دِٚتی ثش اسبس سٚاثف ضخػی یب سیبسی ثٝ جبی  :مًقعیت تعبسض مىبفع

ٝ ای  .ضبیستٍی ٞبی حشف

ٝ ٞبی ضفبف ثشای اسصیبثی ضبیستٍی ٞب، ٚ فطبسٞبی شؾؼف د :علل س لٛا٘یٗ استخذأی، ٘جٛد سبٔب٘

 .سیبسی

 .وبٞص وبسایی دستٍبٜ ٞبی اجشایی، ٘بسؾبیتی ػٕٛٔی، ٚ افضایص فسبد اداسی :پیبمذَب

 لایحٝ ٔذیشیت تؼبسؼ ٔٙبفغ، وٝ اضخبظ ٔطَٕٛ سا اص استفبدٜ اص ٔٛلؼیت اداسی ۳ٔبدٜ  :قبوًن مشتبط

  ثشای ٔٙبفغ ضخػی ٔٙغ ٔی وٙذ



ٓ ٌیشی .۵  ػذْ افطبی ٔٙبفغ ضخػی یب خب٘ٛادٌی دس فشآیٙذٞبی تػٕی

ٓ ٌیشی  :مًقعیت تعبسض مىبفع ػذْ اػلاْ ٔٙبفغ ضخػی یب خب٘ٛادٌی ٔسئٛلاٖ دس فشآیٙذٞبی تػٕی

 .ٔب٘ٙذ غذٚس ٔجٛصٞب یب اػكبی تسٟیلات

 .٘جٛد لٛا٘یٗ ضفبف دس ٔٛسد افطبی ٔٙبفغ، ؾؼف دس فشًٞٙ سبصٔب٘ی، ٚ ػذْ ٘ظبست ٔؤثش :علل

ٓ ٌیشی ثٝ ٘فغ ٔٙبفغ ضخػی یب خب٘ٛادٌی، وبٞص ػذاِت اداسی، ٚ افضایص فسبد :پیبمذَب  .أىبٖ تػٕی

 لایحٝ ٔذیشیت تؼبسؼ ٔٙبفغ، وٝ ٔسئٛلاٖ سا اص دخبِت دس فشآیٙذٞبی ٔشتجف ثب ۷ٔبدٜ  :قبوًن مشتبط

  .خٛد یب ثستٍب٘طبٖ ٔٙغ ٔی وٙذ

 

 

 حٛصٜ ٞب ٚ ٚاحذٞبی حسبس

 معبيوت/ياحذ فشآیىذَبی پشسیسک

ٝ سیضی ٚ تٛسؼٝ ٚاٌزاسی پشٚطٜ ٞب، تخػیع اػتجبسات، لشاسدادٞب  ٔؼبٚ٘ت ثش٘بٔ

 ٔؼبٚ٘ت ػٕشا٘ی اجشای پشٚطٜ ٞبی ػٕشا٘ی، ا٘تخبة پیٕب٘ىبساٖ

 ٔؼبٚ٘ت ٔبِی ٚ پطتیجب٘ی ٔذیشیت ثٛدجٝ، خشیذ ٚ لشاسدادٞب، دسیبفت ٞذایبی غیشٔتؼبسف

  اجتٕبػی ٚ فشٍٞٙی سیبسیٔؼبٚ٘ت ا٘تػبثبت، ٔجٛصٞب ٚ حٕبیت ٞب

 دفتش استب٘ذاس تػٕیٕبت ولاٖ، ا٘تػبثبت وّیذی، غذٚس ٔجٛصٞب

 دفبتشسبیش  غذٚس ٔجٛصٞب، اسائٝ تسٟیلات، تػٕیٕبت ٘ظبستی

 

 



 مًقعیت َب ي مصبدیق شبیع تعبسض مىبفع دس استبوذاسی

 

ٝ ٞبی ثشٚص تؼبسؼ ٔٙبفغ  ػُّ ٚ صٔیٙ
 دستٍ ششح

 فمذاٖ ضفبفیت .٘جٛد سبٔب٘ٝ ضفبف ثشای اػلاْ داسایی ٞب، لشاسدادٞب ٚ سٚاثف وبسی

 ؾؼف ٘ظبست داخّی .٘بتٛا٘ی ٚاحذٞبی حشاست ٚ ثبصسسی دس سغذ تؼبسؼ ٔٙبفغ

ٓ ٌیشی دس یه فشد ثذٖٚ ٘ظبْ وٙتشِی تؼبسؼ ثیٗ ٔٙبفغ سبصٔب٘ی ٚ  .تٕشوض لذست تػٕی

 ضخػی

  آٔٛصش تخػػی وبسوٙبٖػذْ .آٌبٞی وٓ اص ٔفْٟٛ تؼبسؼ ٔٙبفغ ٚ ٔػبدیك آٖ دس ػّٕىشد سٚصٔشٜ

ٝ ٘بٔٝ دادٖ فشًٞٙ سبصٔب٘ی ٔذاسا ثب تؼبسؼ  .ػبدی ضذٖ سفتبسٞبیی ٔثُ ٞذیٝ ٌشفتٗ یب تٛغی

 ٔٙبفغ

٘جٛد دستٛساِؼُٕ ٔطخع ثشای اػلاْ، ثجت ٚ ٔذیشیت تؼبسؼ 

 .ٔٙبفغ

ٗ ٘بٔٝ داخّی  ؾؼف دس تذٚیٗ آیی

 وًع تعبسض مىبفع مثبل دس استبوذاسی

ْ داس ضشوت پیٕب٘ىبس  ٓ صٔبٖ ٔطبٚس یب سٟب وبسٔٙذ استب٘ذاسی ٞ

 .قشف لشاسداد ثب استب٘ذاسی است

ٓ صٔبٖ  اضتغبَ ٞ

ٔذیش یب وبسضٙبس دس فشایٙذ ٔٙبلػٝ یب استخذاْ، دسثبسٜ پشٚ٘ذٜ ای 

 .تػٕیٓ ٔی ٌیشد وٝ ثستٍبٖ اٚ دس آٖ ری ٘فغ ا٘ذ

 (٘سجی یب سججی)تؼبسؼ خب٘ٛادٌی 

دسیبفت ٞذیٝ، سفش، یب أىب٘بت اص پیٕب٘ىبساٖ یب اسثبة سجٛع دس 

 .لجبَ تسٟیُ وبسضبٖ

 پزیشش ٞذیٝ یب أتیبص

وبسٔٙذ پس اص تشن خذٔت، ثلافبغّٝ دس ضشوتی استخذاْ 

 .ٔی ضٛد وٝ لجلاً لشاسدادٞبیص سا دس استب٘ذاسی ثشسسی ٔی وشد

جبثجبیی ٔطىٛن )دسة ٞبی ٌشداٖ 

 (ثیٗ ثخص دِٚتی ٚ خػٛغی

ٔذیش ضٟشستبٖ دس ٚاٌزاسی صٔیٗ، پشٚطٜ، یب ٔجٛص سبخت ٚسبص، 

 .خٛد یب ٘ضدیىب٘ص ٘فغ ٔستمیٓ داس٘ذ

 ری ٘فغ ثٛدٖ دس تػٕیٕبت ٔحّی

تخػیع ثٛدجٝ ثٝ پشٚطٜ ٞبیی وٝ ٔذیش یب ٘ضدیىب٘ص دس آٖ 

ْ داس یب پیٕب٘ىبس٘ذ  .سٟب

٘فٛر دس تخػیع ثٛدجٝ یب اػتجبسات 

 استب٘ی

استفبدٜ اص اقلاػبت قشح ٞبی تٛسؼٝ ضٟشی یب التػبدی ثشای 

ٝ ٌزاسی ضخػی  .خشیذ صٔیٗ یب سشٔبی

 سٛء استفبدٜ اص اقلاػبت ٔحشٔب٘ٝ

ٓ ٌیشی دس استخذاْ یب ٚاٌزاسی پشٚطٜ ٞب ثش ٔجٙبی ٚاثستٍی  تػٕی

 .سیبسی، ٘ٝ ضبیستٍی

 ٔذاخلات سیبسی یب جٙبحی



 

 پیبٔذٞبی تؼبسؼ ٔٙبفغ دس استب٘ذاسی
 وًع پیبمذ تًضیح

 فسبد اداسی ٚ ٔبِی .افضایص احتٕبَ سضٜٛ، تجب٘ی ٚ سٛءاستفبدٜ اص ٔٛلؼیت

 وبٞص اػتٕبد ػٕٛٔی .ثی اػتٕبدی ٔشدْ ثٝ تػٕیٕبت استب٘ذاسی ٚ ٟ٘بد دِٚت

 تؿؼیف ػذاِت اداسی .تجؼیؽ دس تٛصیغ ٔٙبثغ، فشغت ٞب ٚ ٔجٛصٞب

ٝ ٞبی اؾبفی ٚ تأخیش دس اجشای پشٚطٜ ٞب  وبٞص وبسایی دستٍبٜ اجشایی .تػٕیٕبت ٘بدسست، ٞضیٙ

 تخشیت اٍ٘یضٜ وبسوٙبٖ سبِٓ .دِسشدی ٘یشٚٞبی دسستىبس دس ٔٛاجٟٝ ثب سفتبسٞبی ٘بػبدلا٘ٝ

ٝ ای دستٍبٜ اجشایی  آسیت ثٝ ٚجٟٝ استب٘ذاسی ٚ دِٚت .تؿؼیف اػتجبس ػٕٛٔی ٚ سسب٘

 

 لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات ٔشتجف ثب ٔذیشیت تؼبسؼ ٔٙبفغ

 
 عىًان قبوًن یب مصًبٍ وکبت کلیذی مشجع تصًیب

اثلاغی ٔمبْ 

 ٔؼظٓ سٞجشی

ثش استمبی سلأت اداسی ٚ ٔمبثّٝ ثب فسبد 

 .تأویذ داسد

 سیبست ٞبی وّی ٘ظبْ اداسی

ضٛسای ػبِی 

 اداسی

استب٘ذاسی ٞب ٔٛظف ثٝ ضٙبسبیی ٚ سفغ 

 .ٔٛلؼیت ٞبی تؼبسؼ ٔٙبفغ ا٘ذ

ضٙبسبیی ٚ سفغ ٌٌّٛبٜ ٞبی “ثش٘بٔٝ 

 ”فسبدخیض ٚ ٔٛلؼیت ٞبی تؼبسؼ ٔٙبفغ

ثٝ ضٙبسبیی ٚ وٙتشَ ( ۲)ٔبدٜ ( ۴)ثٙذ  ٞیئت ٚصیشاٖ

 .ٌٌّٛبٜ ٞبی فسبد ٚ تؼبسؼ ٔٙبفغ ٔی پشداصد

ْ ٔٙذ ٚ  ٗ ٘بٔٝ پیطٍیشی ٚ ٔمبثّٝ ٘ظب آیی

پبیذاس ثب ٔفبسذ التػبدی دس لٜٛ ٔجشیٝ 

(۱۳۹۲) 

ٔجّس 

ضٛسای 

 اسلأی

دس ٔٛاد ٔختّف، ثٝ ضفبفیت ٚ سلأت 

 .اداسی اضبسٜ داسد

لبٖ٘ٛ استمبی سلأت ٘ظبْ اداسی ٚ ٔمبثّٝ 

 (1390)ثب فسبد 

ثش ِضْٚ ا٘تطبس اقلاػبت لشاسدادٞب ٚ  ٞیئت ٚصیشاٖ

 .تػٕیٕبت تأویذ ٔی وٙذ

ٗ ٘بٔٝ ضفبفیت دس دستٍبٜ ٞبی اجشایی  آیی

(۱۳۹۸) 

ٜ ٞب ثٝ ٌضاسش دٞی ٚ پیطٍیشی  دِٚت تؼٟذ دستٍب

 .اص تؼبسؼ ٔٙبفغ

ٔػٛثبت ستبد ٕٞبٍٞٙی ٔجبسصٜ ثب ٔفبسذ 

 التػبدی

ٔؼٕٛلاً ضبُٔ ؾٛاثف ٔشثٛـ ثٝ حشاست،  ٚصاست وطٛس

ثبصسسی ٚ ٔذیشیت تؼبسؼ ٔٙبفغ دس 

 .پشٚطٜ ٞبی استب٘ی است

ُ ٞبی داخّی استب٘ذاسی ٞب  دستٛساِؼٕ



 

 ٔبتشیس ٔٛلؼیت ٞبی پشسیسه ٚ الذأبت وٙتشِی

اقذامبت  مسئًل پیگیشی

 کىتشلی

 معبيوت/ ياحذ  مًقعیت پشسیسک شبخص شىبسبیی

دفتش ثبصسسی 

 استبتذاسی

ثجت لشاسداد 

دس سبٔب٘ٝ 

ضفبف، 

٘ظبست 

ٔستمُ 

 ثبصسسی

ٔبِىیت 

ضشوت ٞب، سٚاثف 

 خب٘ٛادٌی

ٚاٌزاسی پشٚطٜ ٞب ثٝ 

 ثستٍبٖ

 ٔؼبٚ٘ت ػٕشا٘ی

دفتش ثبصسسی 

 استبتذاسی

ثجت ٞذایب، 

ٔحذٚدیت 

ٓ ٌیشی  تػٕی

دس ٔٛاسد 

 تؼبسؼ

دستشسی ثٝ 

اقلاػبت ٔبِی، 

 دسیبفت ٞذایب

ٔذیشیت ثٛدجٝ ٚ 

 خشیذٞب

 ٔؼبٚ٘ت ٔبِی

دفتش ثبصسسی 

 استبتذاسی

ضفبف سبصی 

فشآیٙذ، 

افطبی ٔٙبفغ، 

٘ظبست 

 ٔستمُ

سٚاثف خب٘ٛادٌی، 

 فطبس سیبسی

 دفتش استب٘ذاس ا٘تػبثبت وّیذی

دفتش ثبصسسی 

 استبتذاسی

ثجت ٚ افطبی 

ٔٙبفغ، 

جبیٍضیٙی 

ٓ ٌیش٘ذٜ  تػٕی

سٚاثف خب٘ٛادٌی، 

 ٔٙبفغ ضخػی

 ٔؼبٚ٘ت اجتٕبػی اػكبی ٔجٛصٞب

ٔسئَٛ 

 ثخطذاسی/فشٔب٘ذاسی

ثجت ٔٛاسد 

ٔطىٛن، 

٘ظبست 

 ستبدی

ٞذایب، سٚاثف 

 ضخػی

فشٔب٘ذاسی ٞب ٚ  اسائٝ خذٔبت ػٕٛٔی

 ثخطذاسی ٞب

دفتش ثبصسسی  ٔحذٚدیت  دستشسی ثٝ  استفبدٜ اص اقلاػبت   وّیٝ ٚاحذٞب



دستشسی،  استبتذاسی

سٔضٌزاسی 

اقلاػبت، 

ثجت لاي 

 دستشسی

 ٔحشٔب٘ٝ اقلاػبت حسبس

دفتش ثبصسسی 

 استبتذاسی

ثجت دس 

سبٔب٘ٝ 

ضفبف، 

٘ظبست 

ٔستمُ، 

 افطبی ٔٙبفغ

ٔبِىیت 

ضشوت ٞب، استجبـ 

 ثب پیٕب٘ىبساٖ

ٔؼبٚ٘ت ٔبِی ٚ  ٔضایذٜ ٚ ٔٙبلػٝ

 تذاسوبت

 

 ٔٛلؼیت ٞبی تؼبسؼ ٔٙبفغ ثب جضئیبت ػّٕیبتی .۳

اقذامبت 

 عملیبتی

قًاویه  سیسک

 مشتبط

معبيوت /ياحذ علل پیبمذَب

 مشتبط

 سدیف مًقعیت

اِضاْ ثجت  .1

ٚ افطبی 

 فؼبِیت ٞب

پبیص . 2 

دٚسٜ ای 

تٛسف اداسٜ 

 وُ حشاست

 3 .

ٕٔٙٛػیت 

فؼبِیت ٞبی 

تجبسی دس 

حٛصٜ ٔشتجف 

 ثب ٔسئِٛیت

 ۹ٔبدٜ  ثبلا

لبٖ٘ٛ 

سسیذٌی 

ثٝ 

داسایی 

 ٔمبٔبت

سٛءاستفبدٜ 

اص ٔٛلؼیت، 

وبٞص 

اػتٕبد 

 ػٕٛٔی

ؾؼف 

٘ظبست، 

٘جٛد 

سبٔب٘ٝ 

اػلاْ 

 فؼبِیت ٞب

تػذی ٕٞضٔبٖ  وّیٝ ٚاحذٞب

ٔسئِٛیت 

دِٚتی ٚ فؼبِیت 

 تجبسی

1 

ثجت  .1

وّیٝ 

 ۷ٔبدٜ  ثبلا

لایحٝ 

فسبد ٔبِی، 

وبٞص 

ؾؼف 

ضفبفیت 

ٔؼبٚ٘ت 

ػٕشا٘ی، 

ٚاٌزاسی 

پشٚطٜ ٞب ثٝ 

2 



ٔٙبلػبت دس 

سبٔب٘ٝ 

 ضفبف

وٙتشَ . 2 

ٔستمُ 

اداسٜ 

 حشاست

 3 .

جٌّٛیشی اص 

دخبِت 

ٔسئٛلاٖ 

 ٔشتجف

ٔذیشیت 

تؼبسؼ 

 ٔٙبفغ

ویفیت 

 پشٚطٜ ٞب

ٔٙبلػبت، 

سٚاثف 

 خب٘ٛادٌی

ٝ سیضی ضشوت ٞبی  ثش٘بٔ

ٔشتجف ثب 

 ثستٍبٖ

تذٚیٗ  .1

دستٛساِؼُٕ 

. 2ٞذایب 

ثجت ٚ 

ٌضاسش 

 ٞذایب

آٔٛصش . 3 

وبسوٙبٖ دس 

دٚسٜ ٞبی 

 ادٚاسی

 ۲ٔبدٜ  ٔتٛسف

لایحٝ 

ٔذیشیت 

تؼبسؼ 

 ٔٙبفغ

تأثیشٌزاسی 

ثش 

تػٕیٕبت، 

 فسبد

ؾؼف 

لٛا٘یٗ 

ٞذایب، 

فشًٞٙ 

 سبصٔب٘ی

ٔؼبٚ٘ت ٔبِی 

 ٚ پطتیجب٘ی

دسیبفت ٞذایبی 

غیشٔتؼبسف اص 

 پیٕب٘ىبساٖ

3 

اسصیبثی  .1

ضبیستٍی 

ثش اسبس 

سبٔب٘ٝ 

ضبیستٍی 

٘ظبست . 2

ٔستمُ ثش 

فشآیٙذ 

. 3ا٘تػبة 

 ۳ٔبدٜ  ثبلا

لایحٝ 

ٔذیشیت 

تؼبسؼ 

 ٔٙبفغ

وبٞص 

وبسایی، 

٘بسؾبیتی، 

 فسبد

فطبس 

سیبسی، 

ؾؼف 

فشآیٙذ 

 ضفبف

دفتش 

استب٘ذاس، 

ٔؼبٚ٘ت ٞبی 

 ٔختّف

ا٘تػبثبت ثش 

اسبس سٚاثف 

 سیبسی/ضخػی

4 



افطبی 

ٔؼیبسٞبی 

 ا٘تخبة

اِضاْ ثٝ  .1

افطبی 

 ٔٙبفغ

پبیص ٚ . 2 

ثشسسی 

 دٚسٜ ای

آٔٛصش . 3 

 ٚ

 اقلاع سسب٘ی

 ۷ٔبدٜ  ثبلا

لایحٝ 

ٔذیشیت 

تؼبسؼ 

 ٔٙبفغ

ٓ ٌیشی  تػٕی

ثٝ ٘فغ خٛد 

یب ثستٍبٖ، 

وبٞص 

 ػذاِت

٘جٛد 

سبٔب٘ٝ 

افطب، 

ؾؼف 

فشًٞٙ 

 سبصٔب٘ی

ػذْ افطبی  وّیٝ ٚاحذٞب

ٔٙبفغ ضخػی 

 یب خب٘ٛادٌی

5 

وٙتشَ  .1

دستشسی ثٝ 

 اقلاػبت

آٔٛصش . 2 

 ٔحشٔبٍ٘ی

پبیص ٚ . 3 

ثشسسی 

 ٔستٕش

 ۲ٔبدٜ  ثبلا

لایحٝ 

ٔذیشیت 

تؼبسؼ 

 ٔٙبفغ

سٛءاستفبدٜ 

ٔبِی یب 

 سلبثتی

ػذْ 

٘ظبست، 

ؾؼف 

 ٔحشٔبٍ٘ی

استفبدٜ اص  وّیٝ ٚاحذٞب

اقلاػبت 

ٔحشٔب٘ٝ ثشای 

 ٔٙبفغ ضخػی

6 

1. 

جذاسبصی 

 ٔسئِٛیت ٞب

وٙتشَ . 2 

داخّی ٚ 

ثجت وّیٝ 

 الذأبت

افطبی . 3 

ٔٙبفغ 

 ٔشتجف

 ۷ٔبدٜ  ثبلا

لایحٝ 

ٔذیشیت 

تؼبسؼ 

 ٔٙبفغ

تؿییغ ٔٙبثغ 

ػٕٛٔی، 

 فسبد ٔبِی

سٚاثف 

خب٘ٛادٌی، 

ؾؼف 

وٙتشَ 

 داخّی

ٔؼبٚ٘ت ٔبِی 

ٚ پطتیجب٘ی، 

 اجتٕبػی

دخبِت دس 

فشآیٙذٞبی 

ٔبِی یب 

تسٟیلات ثٝ 

 ٘فغ ثستٍبٖ

7 

 



ثشای ٔذیشیت ٔؤثش ٔٛلؼیت ٞبی تؼبسؼ ٔٙبفغ دس استب٘ذاسی چٟبسٔحبَ ٚ ثختیبسی، پیطٟٙبد ٔی ضٛد وٝ 

 :ایٗ دستٍبٜ اجشایی

 سیبست ٞبی ضفبف سبصی ٚ افطبی ٔٙبفغ سا تذٚیٗ ٚ اجشا وٙذ. 

  ْای ٚ ثب ٘ظبست دلیك ا٘جب ٝ فشآیٙذٞبی استخذأی ٚ ا٘تػبثبت سا ثش اسبس ضبیستٍی ٞبی حشف

 .دٞذ

  آٔٛصش ٞبی لاصْ دس صٔیٙٝ اخلاق اداسی ٚ لٛا٘یٗ ٔشتجف ثب تؼبسؼ ٔٙبفغ سا ثشای وبسوٙبٖ خٛد

 .فشاٞٓ وٙذ

  ٞبی ٘ظبستی ٔؤثشی ثشای ضٙبسبیی ٚ ٔذیشیت ٔٛلؼیت ٞبی تؼبسؼ ٔٙبفغ پیبدٜ سبصی ٓ سیست

 .وٙذ

 سا ٍٞٙبْ ضشٚع ٔسئِٛیت پش وٙذ فشْ اػلاْ تؼبسؼ ٔٙبفغ ٞش ٔذیش ٚ وبسٔٙذ ثبیذ. 

 ضٛد ثجت ٚ ٌضاسش ٞشٌٛ٘ٝ استجبـ ٔبِی یب خب٘ٛادٌی ثب پیٕب٘ىبساٖ ٚ اسثبة سجٛع ثبیذ. 

 غٛست دٚسٜ ای ثشسسی وٙٙذ ٚاحذٞبی حشاست ٚ ثبصسسی ثبیذ ٝ وٝ دس تػٕیٕبت اداسی تؼبسؼ  ث

 .ٔٙبفغ ٚجٛد ٘ذاضتٝ ثبضذ

 دسثبسٜ تؼبسؼ ٔٙبفغ ثشای ٔذیشاٖ ٚ وبسضٙبسبٖ ثشٌضاس ضٛد آٔٛصش ٞبی سبلا٘ٝ لاصْ است. 

 

اجشای ایٗ الذأبت ٔی تٛا٘ذ ثٝ وبٞص فسبد، افضایص وبسایی، ٚ استمبی اػتٕبد ػٕٛٔی ثٝ دستٍبٜ ٞبی 

 .اجشایی استبٖ وٕه وٙذ


